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Una mala planificacion
estratégica es responsable de
mas del 30%* del rendimiento
perdido por la compania
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.Queé es Orulac?

Una Herramienta Predictiva que analiza Ila
estrategia de la compania y mejora sus resultados

Orulac recoge informacion sobre la compania y genera
en segundos un informe con mas de 130 analisis
sobre su estrategia y rendimiento a nivel corporativo,
operacional y de negocio.

¢Como es el proceso?

basado
en un test online/offline con 150 preguntas.
En segundos, Orulac genera el

En 24h, este es revisado por los expertos de

Orulacy entregado al cliente junto con una
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Base de conocimiento
Orulac se basa en todo el conocimiento
adquirido en la realizacion de diversas
tesis doctorales en estrategia empresarial.
Esta proceso de estudio incluye revision
de papers, generar hipotesis, validarlas,

confrontarlas y obtener resultados.

ORULAC

Variables
En la gran mayoria de los analisis
realizados por la variable

dependiente es el ,

garantizando asi su impacto. Las variables

de de la compaiiia son

variables de control para evitar su efecto.

Revision de resultados

Aunque Orulac genera este informe en
segundos, el equipo de Orulac revisa
todos los resultados obtenidos en un
maximo de 24 horas para garantizar su
calidad
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Valor aportado en cada una de las fases

1. Ejercicio de introspeccion inicial

3. One Pager Ejecutivo

Tras el informe, el equipo de Orulac

Todo empieza con la realizacién de

un test online con 150 preguntas presentara a la direccibn un

documento ejecutivo de una sola

Este test obliga a la direccion de la pagina con las lineas de actuacién

compafila a preguntarse por que mayor impacto tendran en la

cuestiones sobre su estrategia, sus estrategia de la compainiia

clientes, proveedores, su alta

direcciéon

2. Informe Orulac en 24h

Cientos de analisis y resultados especificos que giran en torno al rendimiento de la empresa

—_

¢La estructura de mi organizacién es mecanica u organica?, ;su relacién con mi estrategia competitiva genera buen rendimiento?.

2. ;Como es el nivel de integracion de mi cadena de valor?, ;su relacion con mi estrategia competitiva genera buen rendimiento?

3. ¢La Estrategia corporativa es de crecimiento o de estabilizacion?, ;esta la organizacion preparada para dicha estrategia?

4. ;Nuestra Estrategia competitiva es de diferenciacion o hibrida?, ;es optima esta estrategia para competir frente a mis rivales y
conseguir un mejor rendimiento?, ¢y en mi sector?

5. ¢La composicion de la alta direccién de la compafiia es ideal para mi estrategia competitiva?, ¢lleva a un mejor rendimiento?

6. Respecto a lainnovacion, sesta es por explotacién o por exploracién?, ;cual daria un mejor rendimiento en mi compania?
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éCudl es la relacion entre OK, se aplica liderazgo en

la estrategia competitiva v | costes y no se tiene diversidad
de experiencia sectorial alta, lo
cual afecta positivamente al
rendimiento

la diversidad de
experiencia sectorial de la
direccion?

¢Cudl es la relacidn entre
la diversidad de |a alta nivel de diversidad de
direccién y su capacidad de [Eeolz g loE=Rialels g = IV SN AV
debate? educativo en el TMT suficiente
para que su alto nivel de debate
en el TMT le permita impactar

Mal, la compafiia no tiene un

positivamente en el rendimiento
de la compafiia

i

Analisis cualitativos

Calificacion positiva o negativa sobre la
relacién entre 2 o mas parametros de la
compafiia 'y su relacion con el

rendimiento

P

Analisis graficos y
cuantitativos
Resultados graficos y numéricos sobre

variables o areas especificas. Todo

acompafado por su razonamiento
especifico
Salario
Diversidad de .
. Cultura
gaNero
Diversidad general Beneficios

Lliderazgo Responsabilidad
- [
- — .___f
Desarrollo o
. Comunicacion
profesional

[y

N

Ejemplos de analisis

Proyecto: Estructura de costes
AWM coste estimado: 2.920 €
Duracién: 3 meses Prioridad: N°1
Descripcién: Definicion linea x linea de los

sresos/costes de la compafifa. Permite conocer

100% las palancas dela rentabilidad de esta.

Lineas de actuacién

Se ha detectado un exceso de innovacidn por explotacién, es decir, la biisqueda de conocimiento en
los pracesos de innovacién y planificacion estratégica se realiza mayoritariamente dentro de la
compafiia. Se propone aumentar las inciativas de innovacién por exploracion (bisqueda del
conocimiento fuera de la compafiia) en busca de la ambidestreza organizacional. Dicha ambidestreza
permitird cumplir los requisitos del corto plazo y prepararse para el largo plazo

Se propone aumentar la tendencia a obtener asesoramiento externo y a la realizacién de alianzas. El
asesoramiento externo es ideal cuando se aplica "ambidestreza organizacional” en la innovacién,
mientras que las alianzas ayudaran al alto nivel de externalizacidn de la cadena de valor.

e
OBJETIVO FINAL:

Propuestas de mejora

Los propios

disefadores de Orulac

propondran una serie de proyectos de

mejora y lineas de accién en base a los

resultados del informe

% Mejora

2%

1%
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PRIVACIDAD, SEGURIDAD Y
CONFIANZA

Orulac no podria generar valor si no genera confianza. Para
ello, toda la relacion entre cualquier compaiiia y Orulac esta
protegida por el siguiente “ACUERDO DE NO DIVULGACION

UNILATERAL" ENLACE

1.

Este acuerdo, firmado por certificado digital oficial, ha sido redactado siguiendo
la orientacion del European IPR Helpdesk. Segun esto, Orulac se compromete a
mantener en secreto la informaciéon confidencial, mientras que la otra parte (la
compafia) no tiene la misma obligacién.

Cuestionario es ciego: Toda la informacion enviada estara relacionada con un
codigo alfanumérico propio de cada compafiia y no por su nombre para
imposibilita su identificacion.

Finalmente, Orulac no trabaja con ninguna otra Al externa y garantiza que
todos los envios de informacién se realizan bajo protocolo de transferencia de
hipertexto seguro (HTTPS) y mediante herramientas encriptadas por

contrasena.



https://www.orulac.com/acuerdo-de-no-divulgacion-unilateral
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PRIVACIDAD, SEGURIDAD Y CONFIANZA

Algunas empresas que ya han confiado en Orulac: Certificados de confianza:

hell

®
TEKNIA
mentta beruby CONFIANZA

“Towmates con sabor A tomate”

Orulac en los medios:
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74
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https://agenciafandom.com/
https://www.tekniagroup.com/es/
https://es.beruby.com/
https://www.helt.es/
https://mentta.com/
https://www.confianzaonline.es/empresas/orulac.htm
https://www.economexico.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas-2/
https://www.viajes24horas.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://www.peruonline.biz/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas-2/
http://agenciaeluniversal.mx/productos/comunicado/10681
https://notipress.mx/comunicados/pr?id=15528
https://www.colombiaprensa.com.co/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://negociosconargentina.com/2024/10/08/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://www.alchilepoblano.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
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Muchas GRACIAS




ANEXO: Preguntas y respuestas

lac queda regulada por el siguiente acuerdo de confidencialidad ENLACE. Esta se envia mediante canales cifrados (HTTPS), ninguna pregunta es
) alfanumeérico, por lo que nunca aparece el nombre de su empresa. Finalmente, Orulac no utiliza ninguna Al externa.
s consultores puede desplazarse a la sede de la compaiiia y obtener el informe estratégico en un equipo local (tiene un coste adicional).

bre mis resultados?
ha enﬁnado Orulac consideran como variable dependiente el rendimiento de la empresa, por lo que segun la ciencia, si tiene impacto.

amafo de mi empresa?
ha entrenado Orulac cuentan con las variables de control "tamafio de empresa" y "sector". Con esto, se garantiza que los resultados obtenidos
> la empresa.

ados en este tipo de analisis y su nivel de aceptacion?
or analisis, dadas las diferencias existentes entre ellos. Veamos cuales han sido las técnicas mas comunes utilizadas.

3 definir los tipos de estrategia competitiva de la compania es el analisis factorial con un 0t de Cronbach minimo de 0,7.

stra para testear estas hipotesis es de 100 compaiiias. La técnica mas usada para su validacion es el Andlisis de Regresion Lineal ,
 técnica se usa cuando los Factores de Inflacion de la Varianza (VIF) son >1 y el estadistico de Durbin-Watson = 2.

onocimiento
test estan divididas en 5 blogues: Finanzas, RRHH, Operaciones, Comercial y Marketing y Alta direcciéon. Ademas, el test se entrega en formato hoja
de forma sencilla.

0 complementar su trabajo. ¢Como?, permitiendo identificar de forma mas econdmica y rapida posibles areas de mejora.
DS?

el conocimiento cientifico desarrollado en la realizacion de un doctorado en estrategia empresarial.

CSO, creado para mejorar la estrategia de las companias. Este incluye un servicio de gestion de dudas estratégicas y Orulac Community, la


https://www.orulac.com/acuerdo-de-no-divulgacion-unilateral
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